


;F FXFRGQJF HTSXYNYZ]JSYJ IJ @5491; "@JI 5ZWTUJF IJ
9SKTWRFHNgS ] 4THZRJSYFHNgS XTGWJ 1RdWNHF ;FYNSF# YZ[T QZLFW JS
6WFSHNF "2TWIJFZ\%BFQJSHJ ] AFNSY 5RNQNTS# QTX IeFX *' IJ ST[NJRGWJ$ ( ]
) IJ INHNJRGWJ IJ (.-.& 6ZJ TWLFSN^FIF GFOT QF WJXUTSXFGNQNIFI IJQ
@dXJFZ 1RdWNVZJ QFYNSJ % LWTZUJRJSY IJ WJHMJWHMJ Sa), IJQ DJSYWT
SFHNTSFQ KWFSHdX IJ NS[JXYNLFHNgS HNJSYeKNHF&

5Q 3JSYWJ I!dYZIJX IJ LdTLWFUMNJ YWTUNHFQJ "3575B%3=@A# ] QF
CSN[JWXNIFI IJ 2TWIJFZ\ 999 HTS JQ 9SXYNYZY I!5YZIJX 9GdWNVZJX JY NGdWT%
FRdWNHFNSJX FHTLNJWTS F QTX UFWYNHNUFSYJX JQ INF *'& 5Q @dXJFZ 1RdWNVZJ
QFYNSJ WJHNGNg JQ ( ] ) IJ INHNJRGWJ F QTX RNXRTX JS JQ 3MFYJFZ IJ
@TVZJX JS AFNSY%5RNQNTS(

AJ MFGQF IJHNINIT$ XJNX RJXJX FSYJX$ JS <FIWNI HTSXYNYZNW ZSF
FXTHNFHNgS JZWTUJF XNS KNS IJ QZHWT$ GFOT IJWJHMT GJQLF$ HTS JQ TGOJYN[T
IJ WJZSNW QTX YWFGFOTX IJ NSKTWRFHNgS ] ITHZRJSYFHNgS XTGWJ 1RdWNHF
;FYNSF& 5S QF FXFRGQJF HTSXYNYZ]JSYJ JXYZ[NJWTS UWJXJSYJX HJSYWTX IJ
NS[JXYNLFHNgS$ GNGQNTYJHFX$ TWLFSN^FHNTSJX ST LZGJWSFRJSYFQJX$
FXTHNFHNTSJX ] HJSYWTX IJ ITHZRJSYFHNgS JXUJHNFQN^FITX XTGWJ 9GJWT%
1RdWNHF$ IJ 1ZXYWNF$ 5XUFfF$ 2dQLNHF$ @JUhGQNHF 6JIJWFQ 1QJRFSF$ ?FeXJX
2FOTX$ @JNST CSNIT ] 6WFSHNF&

;F WJZSNgS JRUJ^g HTS ZSF UWJXJSYFHNgS IJ QTX 2FSHTX IJ IFYTX
KWFSHJXJX JXUJHNFQN^FITX XTGWJ JQ YJRF$ JS JQ 3575B$ UTW QTX RNJRGWTX
IJQ @dXJFZ 1RdWNVZJ QFYNSJ "4FSNJQ ?TZ]QQFZ$ 3575B%3=@A$ 1SFMNY
AFSYFSF$ 3575B%3=@A$ <NHMdQJ 2NSHF^$ 9?51;B % BTZQTZXJ ] 1SSNJ
@TIWNLZJ^$ 9SXYNYZY I!5YZIJX 9GdWNVZJX JY NGdWT%FRdWNHFNSJX % 2TWIJFZ\#&
AJ UWTXNLZNg INHMF WJZSNgS UTW QF YFWIJ JS QF AFQF IJ 1HYTX IJ QF
CSN[JWXNIFI IJ 2ZWIJTX 999 HTS JQ NSNHNT IJ QF INXHZXNgS XTGWJ QTX
JXYFYZYTX IJ QF KZYZWF WJI&) AJ YJWRNSFWTS QTX IJGFYJX IJQ IeF HTS ZS
[NST IJ MTSTW TKWJHNIT UTW JQ ?WJXNIJSYJ IJ QF CSN[JWXNIFI&

5S JQ 3MFYJFZ IJ @TVZJX$ XJ MFGQg JXJSHNFQRJSYJ IJ QTX JXYFYZYTX
] IJ QF TWLFSN^FHNgS IJ QF WJI& AJWLJ 4J @]HP "2JQLNHF# KZJ VZNJS JQFGTWg
ZSF UWNRJWF [JWXNgS IJ QTX FWYeHZQTX FIFUYFITX F QFX STWRFX QJLFQJX
GJQLFX& 1SNRg QF WJZSNgS UFWF JSRJSIFWQTX JS HTQFGTWFHNgS HTS @TRFNS
7FNLSFWI ] <TSF 8ZJWYF "6WFSHNF#&

;TX JXYFYZYTX JXYcS HTRUZJXYTX IJ )) FWYeHZQTX WJKJWNITX F QTX
YJRFX XNLZNJSYJX/
9& 4JSTRNSFHNgS$ XJIJ$ TGOJYT
99& <NJRGWTX
999& 1XFRGQJF 7JSJWFQ

!
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9D& <TINKNHFHNTSJX IJ QTX JXYFYZYTX$ INXTQZHNgS
D& 1IRNSNXYWFHNgS
D9& ?WJXZUZJXYTX ] HZJSYFX
D99& ?WTUNJIFI NSYJQJHYZFQ
D999& 4NXUTXNHNTSJX LJSJWFQJX

5S QT VZJ XJ WJKNJWJ FQ UZSYT 9$ JQ STRGWJ IJ QF 1XTHNFHNgS JX
@5491;$ @JI 5ZWTUJF IJ 9SKTWRFHNgS ] ITHZRJSYFHNgS XTGWJ 1RdWNHF
;FYNSF ] QF XJIJ JXYc XNYZFIF JS 2WZXJQFX& 5Q TGOJYT UWNSHNUFQ JX QF
HTSXYNYZHNgS IJ ZSF FXTHNFHNgS JZWTUJF XNS KNS IJ QZHWT$ IJ HFWcHYJW
NSYJWSFHNTSFQ ] VZJ XJ IJINVZJ FQ IJXFWWTQQT IJ QF HTTUJWFHNgS JSYWJ QFX
[FWNFX GNGQNTYJHFX T HJSYWTX IJ ITHZRJSYFHNgS IJ 5ZWTUF JXUJHNFQN^FITX
XTGWJ 1RdWNHF ;FYNSF JS HNJSHNFX MZRFSFX ] XTHNFQJX&

AJ HQFXNKNHg F QTX RNJRGWTX JS RNJRGWTX JKJHYN[TX "NSXYNYZHNTSJX Z
TWLFSNXRTX# FXTHNFITX "UJWXTSFX KeXNHFX# HTWWJXUTSINJSYJX ] IJ MTSTW
"UZSYT 99#&

;F 1XFRGQJF 7JSJWFQ XJ WJXJW[F JQ IJWJHMT IJ J[FQZFW QF
NSYJLWFHNgS ] QF J\HQZXNgS IJ QTX RNJRGWTX& 4JKNSJ JXYF FXFRGQJF QFX
HTSINHNTSJX IJ KZSHNTSFRNJSYT IJ QF @JI FXe HTRT QF UTQeYNHF LJSJWFQ
"UZSYT 9D#&

;TX RNJRGWTX IJQ 3TSXJOT IJ 1IRNSNXYWFHNgS YNJSJS QF
WJXUTSXFGNQNIFI IJ QF JOJHZHNgS IJQ UWTLWFRF IJKNSNIT UTW QF 1XFRGQJF
7JSJWFQ& 3FIF UFeX VZJ NSYJLWF QF @JI JXYc TGQNLFYTWNFRJSYJ
WJUWJXJSYFIT JS JQ 3TSXJOT IJ 1IRNSNXYWFHNgS F WF^gS IJ ZS 3TSXJOJWT
UTW UFeX "UZSYT D#&

5Q UWJXZUZJXYT ] QFX HZJSYFX YJSIWcS VZJ XJW UWJXJSYFITX HFIF
FfT JS QF 1XFRGQJF 7JSJWFQ "UZSYT D9#&

;F @JI XJ WJXJW[F YTITX QTX IJWJHMTX IJ UWTUNJIFI NSYJQJHYZFQ
XTGWJ XZX UWTUNFX WJFQN^FHNTSJX& 5Q 3TSXJOT IJ 1IRNSNXYWFHNgS YNJSJ QF
WJXUTSXFGNQNIFI IJ JXYFGQJHJW ZSF WJLQFRJSYFHNgS XTGWJ JXYJ hQYNRT
UZSYT "UZSYT D99#&

5Q HFXYJQQFST JX J\HQZXN[FRJSYJ JQ NINTRF IJ QF @JI "?ZSYT D999#&

;TX [JNSYNIgX FWYNHZQTX XTRJYNITX F UWJ[NF INXHZXNgS JS QTX
INKJWJSYJX UFeXJX KZJWTS HTQJHYN[FRJSYJ JSRJSIFITX ] ZS HTSXJSXT
HFXN LJSJWFQ KZJ QTLWFIT UFWF HFIF ZST&

AJ HTSXYNYZ]g JQ 3TSXJOT IJ 1IRNSNXYWFHNgS UFWF ITX FfTX$
WJST[FGQJX& ;TX RNJRGWTX IJQ 3TSXJOT IJ 1IRNSNXYWFHNgS YNJSJS



YFRGNdS ZS UFUJQ IJ HTTWINSFHNgS ] IJ WJUWJXJSYFHNgS IJ @5491; JS JQ
XJST IJ XZ UWTUNT UFeX& AJ HTRUTSJ INHMT 3TSXJOT HTRT XNLZJ /

DJNSYNXNJYJ NSXYNYZHNTSJX JZWTUJFX VZJ YWFGFOFS XTGWJ 1RdWNHF
;FYNSF KZSIFWTS @5491;*&

;F UWNRJWF WJZSNgS IJQ 3TSXJOT IJ 1IRNSNXYWFHNgS YZ[T QZLFW
XNRZQYcSJFRJSYJ ] QFX INWJHHNTSJX IJ YWFGFOT XNLZNJSYJX KZJWTS
FUWTGFIFX UTW ZSFSNRNIFI UTW QF 1XFRGQJF 7JSJWFQ /

9 3>=A>;94139>= 45 ;1 @54

(&% ?TSNJSIT JS KZSHNgS QTX LWZUTX IJ YWFGFOT "ShHQJT JXJSHNFQ IJ QF
UFWYNHNUFHNgS# HTS ZS UQFSYJFRNJSYT WJFQNXYF IJ TGOJYN[TX VZJ QJX
UJWRNYF JS ZS UWNSHNUNT HTGWFW HTMJXNgS NSYJWSF ] FIVZNWNW McGNYTX IJ
YWFGFOT JS HTRhS&

) % 3WJFSIT SZJ[TX LWZUTX IJ YWFGFOT JS QTX UFeXJX T JS QTX YJRFX JS
QTX VZJ FhS ST XJ MFS HTSXYNYZNIT& 1 JQQT IJGJ F]ZIFW JQ WJXZQYFIT IJQ
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KZSHNTSFRNJSYT$ IJ QTX VZJ QQJ[FS YNJRUT WJZSNdSITXJ& ?FWF JQQT JX
NRUWJXHNSINGQJ VZJ YTITX [F]FRTX HTSTHNJSIT J\UJWNJSHNFX$ QTX
F[FSHJX ] YFRGNdS QTX UWTGQJRFX& 5XYT MFHJ SJHJXFWNT ZS YJWHJW
JQJRJSYT / QF NSKTWRFHNgS&

* % 1XJLZWFSIT QF XFQNIF UJWNgINHF IJ ZSF MTOF NSKTWRFYN[F$ SJ\T IJ
ZSNgS JSYWJ YTITX QTX UZSYTX IJ QF @JI 0 [JMeHZQT IJ YWFSXRNXNgS IJ
YTIFX QFX J\UJWNJSHNFX ] hSNHF RFSJWF IJ FXJLZWFW ZSF HTRZSNHFHNgS ]
ZS HTSYFHYT UJWRFSJSYJ& 5Q d\NYT IJ JXYJ UJWNgINHT IJUJSIJ IJ QF
HFUFHNIFI VZJ YTITX YJSLFRTX IJ JS[NFW WJLZQFWRJSYJ QFX STYNHNFX IJ QT
VZJ MFHJRTX$ ] YTIF FVZJQQF NSKTWRFHNgS VZJ STX UFWJ^HF VZJ UZJIJ
XJW IJ NSYJWdX UFWF QF @JI&

+ % 4FSIT F HTSTHJW JQ UWT]JHYT @5491; UTW HZFSYTX RJINTX YJSLFRTX F
SZJXYWT FQHFSHJ& 4J QF INKZXNgS IJ QT VZJ VZJWJRTX MFHJW ] IJ QT VZJ
MFHJRTX UZJIJ IJUJSIJW JQ VZJ TYWTX UFeXJX$ TYWFX NSXYNYZHNTSJX$ TYWFX
UJWXTSFX XJ NSYJWJXJS UTW QF NIJF ] IJHNIFS FUTWYFW XZ JXKZJW^T J
NSHTWUTWFWXJ F QFX YFWJFX IJ @5491;&

99& ?@5A5=B139>= 45 ;>A 1D1=35A ;>7@14>A ?1A> 1 ?1A>

?TW JQQT$ UFWF F[FS^FW UFXT F UFXT UJWT XNS WJYWTHJXTX MJRTX IJ
RFWHFWSTX RJYFX WJFQNXYFX&

4J RTRJSYT$ JQ 3TSXJOT YNJSJ F QF [NXYF JQ MTWN^TSYJ IJQ 3TSLWJXT IJ
1RJWNHFSNXYFX VZJ YJSIWc QZLFW JS BZQFSJ$ F UWNSHNUNTX IJQ [JWFST IJ
(..(& ?WJXJSYFW F JXJ 3TSLWJXT FQLZSTX WJXZQYFITX$ KWZYT IJQ YWFGFOT IJ
QTX LWZUTX$ XJWc ZSF GZJSF RFSJWF IJ NW F[FS^FSIT JS QFX YFWJFX
HTSHWJYFX VZJ STX MJRTX RFWHFIT& 4FIF QF XNYZFHNgS IJ QTX INKJWJSYJX
UWT]JHYTX JS RFWHMF$ UTIWeFRTX NSYJSYFW YJSJW KNSFQN^FITX UFWF
JSYTSHJX /
% ZSF UWNRJWF UFWYJ IJQ 3FYcQTLT HTQJHYN[T IJ QNGWTX IJ QTX XNLQTX ED9 ]
ED99 XTGWJ 1RdWNHF QFYNSF JS 2NGQNTYJHFX IJ 1QJRFSNF$ 6WFSHNF$ 5XUFfF ]
@JNST CSNIT&
% ZS WJUJWYTWNT NRUWJXT IJ BJXNX XTGWJ 1RdWNHF QFYNSF IJKJSINIFX JS QFX
ZSN[JWXNIFIJX IJ 1ZXYWNF$ 1QJRFSNF$ 2dQLNHF$ 6WFSHNF$ 8TQFSIF$ 5XUFfF ]
@JNST CSNIT&
% CS INWJHYTWNT IJ QTX >=7 VZJ YWFGFOFS XTGWJ 1RdWNHF QFYNSF JS 5ZWTUF&

5X NRUTWYFSYJ ST FGFSITSFW QTX TYWTX UWT]JHYTX VZJ UWJHNXFS IJ ZS
UQF^T RcX QFWLT UFWF TKWJHJW WJXZQYFITX& 5S YTIT HFXT IJGJWJRTX
RFWHFRTX UQF^TX UFWF QF TGYJSHNgS IJ WJXZQYFITX UFWHNFQJX& 3WJT VZJ JQ
UQFS VZJ JS LWFSIJX QeSJFX STX MJRTX YWF^FIT UZJIJ XJW[NW UFWF
HTMJXNTSFW JQ LWZUT ] F[FS^FW ZS UTHT RcX JS JQ TGOJYN[T IJ KFHNQNYFW JQ
FHHJXT F QF 9SKTWRFHNgS XTGWJ 1RdWNHF QFYNSF&



;F UWg\NRF WJZSNgS IJQ 3TSXJOT JXYc UWJ[NXYF JQ )( ] JQ )) IJ FGWNQ IJ
(..' JS AFQ^GZWLT HTS JQ KNS IJ XJLZNW QTX F[FSHJX IJ QTX LWZUTX IJ
YWFGFOT$ JXYZINFW QTX RTITX IJ KNSFSHNFHNgS ] FIJQFSYFW JS QFX
INWJHHNTSJX IJ YWFGFOT FUWTGFIFX UTW QF 1XFRGQJF LJSJWFQ&

;F 1XFRGQJF 7JSJWFQ IJ QF @JI IJ NSKTWRFHNgS ] ITHZRJSYFHNgS XTGWJ
1RdWNHF ;FYNSF YNJSJ VZJ WJZSNWXJ ZSF [J^ FQ FfT& ;F AJHWJYFWNF 7JSJWFQ
F[NXFWc F QTX RNJRGWTX HZFSIT XJ MF]F IJHNINIT QZLFW ] KJHMF&

?FWNX F , IJ RF]T IJ (..'
<TSF 8ZJWYF

AJHWJYFWNF 7JSJWFQ
















